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3&23&}3% 1. La gestion des carrieres des cadres aujourd’hui

Une réflexion en debut de mandat suivie d’ajustements
successifs

» Réflexion sur I’organisation en début de mandature
e Evolution de I’organisation par ajustements en fonction des événements

o Evaluation annuelle
« Formation

e Notation

e« Promotion interne
e Recrutement
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Les conséquences

+ Des départs non maitrisés.
+ Des vacances sur des postes a ressources rares.
+ L’usure de certains cadres dans leur poste.

+ Un phénomene général d’entropie : l’équipe s’essouffle et perd de son
efficacite.
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Zoom sur le phénomene d’usure

La performance

: /

3 - Expertise

2 - Autonomie

4 - Usure

SN

- Decquverte 5 - Inaptitude

[ .

> Le temps
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Le concept : réflechir dans la duree (3 ans)

( 1. Evaluation de I’adéquation au poste.
2. Evolution des postes dans le temps

— Réflexion sur les postes a ressources rares :
Planification d’actions de remodelage des
postes, d’externalisation ou de
mutualisation.

3. Evolution des cadres avec anticipation
sur les mobilités souhaitables

— Formation,
— Passage de concours,
— Mobilité...

4. Adéquation poste / cadre a 3.

Réflexion et anticipation

\
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